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EĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ůŽĂĚĞƌ ƚŚĞ�>ϯϱϬ��ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĐĂďŝŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
dŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌŽďƵƐƚ�ĨƌĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůŽĂĚĞƌ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂĨĞůǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀĞŝŶ�ŵŝŶĞƐ͘

^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�͗
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďƌĂŬĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�ƚŚĞ�>ϯϱϬ��ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�͗

Ͳ /^K�ZKW^ͬ&KW^�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĞŶĐůŽƐĞĚ �ĂďŝŶ
Ͳ ^ƚĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ �ŽŽŵͲƵƉ ůŽĐŬŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ͘ tŚĞĞů ĐŚŽĐŬƐ͘ �ƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů ƌĞǀĞƌƐĞ ĂůĂƌŵ͘ �ĂƐǇ ĂŶĚ ĂŶƚŝͲƐŬŝĚ �ĐĐĞƐƐ͘

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ͘
Ͳ �ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĚǇ��ĂŶďƵƐ ^ǇƐƚĞŵ͘

WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŚĞŶĐĞ�͗
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�͞ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͞�ƌĂƚŝŽ͕�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐĂůůĞƌǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�
�Ɛ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀĞŝŶ�ŵŝŶĞƐ͕��ƌĂŵŝŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘

�ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ ŚĂƐ�ĨŝŶĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞƌĂ͗
dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐĂďŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ůŽĂĚĞƌ͕�ŝŶ�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�EŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�EĂƌƌŽǁ�ǀĞŝŶ�ŵŝŶĞƐ�͊͘
'ƌĞĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘

�ƵƌĂďŝůŝƚǇ ĂƐ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͗
^ƚƌŽŶŐ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ͕�ĞĂƐǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘

Ͳ �ĚũƵƐƚĂďůĞ�ZŽůůĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ĨƌĂŵĞ͘
Ͳ WĂƌĂůůĞů�ďƵĐŬĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌ�ůŝŶŬ�ŝŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
Ͳ WĞŶĞƚƌĂƚŝŶŐ��ƵĐŬĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƚƌĂŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨĨĞƌ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŵƵĐŬŝŶŐ͘

ϭͲͬ���^�Z/Wd/KE
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ϮͲͬ�d��,E/��> ^W��/&/��d/KE

KW�Z�d/E'�t�/',d^�͗
dŽƚĂů ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ǁĞŝŐŚƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ�ϰϬϬ ŬŐ

>K�����t�/',d^�͗
dŽƚĂů ůŽĂĚĞĚ ǁĞŝŐŚƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ�ϵϬϬ ŬŐ

�h�<�d�DKd/KE�d/D�^�͗
ZĂŝƐŝŶŐ ƚŝŵĞ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ�ƐĞĐ
>ŽǁĞƌŝŶŐ ƚŝŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ�ƐĞĐ
�ƵŵƉŝŶŐ ƚŝŵĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ͕ϴ ƐĞĐ

��W��/d/�^�͗
dƌĂŵŵŝŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ�ϱϬϬ ŬŐ
�ƌĞĂŬ�ŽƵƚ ĨŽƌĐĞ͕ ůŝĨƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ�ϰϮϬ ŬŐ
�ƌĞĂŬ�ŽƵƚ ĨŽƌĐĞ͕ ƚŝůƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ�ϲϱϬ ŬŐ

dŝƉƉŝŶŐ ůŽĂĚ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ�ϰϬϬ ŬŐ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵĐŬĞƚ ;�ŽŵĞ ^��Ϳ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ͕ϴ�ŵϯ

D�/E��/D�E^/KE^�͗
dŽƚĂů ůĞŶŐŚƚ ǁŚĞĞů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ�ϰϬϬ�ŵŵ
�ƵĐŬĞƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ�ϱϬϬ ŵŵ
�ŚĂƐƐŝƐ ǁŝĚƚŚ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ�ϰϴϬ ŵŵ
,ĞŝŐŚƚ KǀĞƌ �ĂďŝŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ�ϵϬϬ�ŵŵ
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dhZE/E'�Z��/h^�͗
dŚĞ�>ϯϱϬ��ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Ϯ͕ϴ�ŵ�ǁŝĚƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ϯ͕ϭ�ŵ�ǁŝĚĞ�ŝĨ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ĐƵƚĚŽǁŶ͘
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^d�E��Z��KW�Z�dKZ^��KDW�ZdD�Ed�͗
Ͳ ZKW^ͬ&KW^�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ ĐĂďŝŶ
Ͳ ZƵďďĞƌ�DŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ ŶŽŝƐĞ
Ͳ ^ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăƌŵ�ƌĞƐƚ͕�ŚĞĂĚ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�^ĞĂƚ ďĞůƚ
Ͳ �ĚũƵƐƚĂďůĞ�Ăƌŵ�ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ

ÎKƉƚŝŽŶĂů�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĐĂďŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌ
Î �ĂƐǇ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ��ĂďŝŶ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ

&Z�D��͗
ZĞĂƌ�ĂŶĚ ĨƌŽŶƚ ĨƌĂŵĞ ͗�tĞůĚĞĚ�ƐƚĞĞů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
�ĞŶƚƌĂů ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ ͗�dŝŵŬĞŶ�ƚǇƉĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŚŝŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�
�ŽůƚĞĚ &ůĂŶŐĞ��ƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ ĐǇůŝŶĚĞƌ

�E'/E��͗
DĂŬĞ ĂŶĚ DŽĚĞů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ĞƵƚǌ��ŝĞƐĞů �&ϲ>ϵϭϰ
WŽǁĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭϬ Ŭǁ�;ϭϱϬ ŚƉͿ�Λ�ϮϯϬϬ ZWD
dŽƌƋƵĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬϬ�Eŵ�Λ�ϭ�ϲϱϬ ƌƉŵ
EƵŵďĞƌ ŽĨ ĐǇůŝŶĚƌĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ�ŝŶ ůŝŶĞ
�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Θ �ŽŽůŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ͕ϰ�ů͕��ŝƌ �ŽŽůĞĚ͘
�ŝƌ ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ƌǇ�ƚǇƉĞ ƐǇƐƚĞŵ
�ůĞĐƚƌŝĐ ƐǇƐƚĞŵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ�s
�ǆŚĂƵƐƚ ƐǇƐƚĞŵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĐĂƚĂůǇƚŝĐ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĂŶĚ ƐŝůĞŶĐĞƌ
&ƵĞů ƚĂŶŬ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯϬ�ů�;ϰϯ ŐĂůͿΎ
KƉƚŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞƐ�͗

d��ϯ͕ϲ�>ϰ�ƚŝĞƌϯ�ϴϲ�ŚƉ͕�ǁĂƚĞƌ��ŽŽůĞĚ��ŶŐŝŶĞ͕�ƚŝĞƌ�ϱ�;ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇͿ

,z�ZK^d�d/���Z/s��^z^d�D�͗
�ƌŝǀĞ ƉƵŵƉ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ZĞǆƌŽƚŚ��ϰs'�ϭϮϱĐĐ�Λ�ϰϭϬ ďĂƌƐ
�ƌŝǀĞ ŵŽƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ZĞǆƌŽƚŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ϮϬϬ�ƚŽ�ϲϱ ĐĐ
/ƐŽůĂƚĞĚ�dĂŶŬ ǁŝƚŚ &ŝůƚĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϬ >

�y>�^�͗
&ƌŽŶƚ ĂǆůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ <ĞƐƐůĞƌ��ϳϭ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐŝĂů͕ ĨŝǆĞĚ
ZĞĂƌ ĂǆůĞ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ <ĞƐƐůĞƌ��ϳϭ͕�>ŝŵŝƚĞĚ�^WŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐŝĂů͘
KƐĐŝůůĂƚŝŽŶ�͗�ZĞĂƌ�ĂǆůĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ��ŽůƚĞĚ�ĨůĂŶŐĞ�ŽƐĐŝůůĂƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ�͗�ϭϮΣ�ƚŽƚĂů

�Z�<�^�͗
^ĞƌǀŝĐĞ ͗ ^ƉƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ŵƵůƚŝĚŝƐĐ�ďƌĂŬĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁŚĞĞů�ĞŶĚ͘�
WĂƌŬŝŶŐ ͗ ^ĂŵĞ�ĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĂů�ďƵƚƚŽŶ ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�͗�^ĂŵĞ�ĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�͗�

�ŶŐŝŶĞ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�Žƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘

d/Z�^�͗
dŝƌĞ ƐŝǌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ͘ϬϬZϮϬ�>ϱ^�^ŵŽŽƚŚ�ƚƌĞĂĚ �ĞƐŝŐŶ͘
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ůŽĂĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘

ϯͲͬ��,�^^/^�Θ�KW�Z�dKZ�^d�d/KE

ϰͲͬ�WKt�ZdZ�/E�Ͳ �/�^�>�s�Z^/KE
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>ϯϱϬ��ƚŝĞƌϯ�^ƉĞĐƐŚĞĞƚ�ϮϬϭϵϬϴ ZZZ�DUDPLQH�FRP 3DJH�� VXU��

^d��Z/E'�^z^d�D�͗
,ǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĨƌĂŵĞ͕�ĚŽƵďůĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͕�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ũŽǇƐƚŝĐŬ͕��Ăď�
ĚŽŽƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘
^ƚĞĞƌŝŶŐ ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ�ƉĐ͕�ϭϭϬ ŵŵ
^ƚĞĞƌŝŶŐ ƉƵŵƉ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ŐĞĂƌ�ƉƵŵƉ ƚǇƉĞ

,z�Z�h>/��Θ��h�<�d�^z^d�D�͗
:ŽǇƐƚŝĐŬ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ��Ăď�ĚŽŽƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘
WƵŵƉ dǇƉĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘'ĞĂƌ�ƚǇƉĞ ƉƵŵƉ
>ŝĨƚ ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ƉĐƐ͕�ϭϰϬ�ŵŵ ;ϰ͘ϵ͟Ϳ
�ƵŵƉ ĐǇůŝŶĚĞƌ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ�ƉĐ͕�ϭϲϬ�ŵŵ ;ϱ͘ϱ͟Ϳ
,ŽƐĞ ĨŝƚƚŝŶŐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘KZ&^ ƚǇƉĞ
,ǇĚƌĂƵůŝĐ Žŝů ƚĂŶŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱϬ�ů

�>��dZ/��>��Yh/WD�Ed�͗
�ĂŶďƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�W>��ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�ůƚĞƌŶĂƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴϬ�
�ĂƚƚĞƌŝĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ǆ�ϭϮ s
^ƚĂƌƚĞƌ͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϰ�s
�ƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ ůŝŐŚƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘>���ƚǇƉĞ͘�Ϯ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ ƌĞĂƌ
�ƌĂŬĞ ůŝŐŚƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ƉĐƐ�ŝŶ�ƌĞĂƌ�;>�� ůŝŐŚƚƐͿ
/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�͗�ůŽĐŬĂďůĞ ŵĂŝŶ ƐǁŝƚĐŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ͕ϳ͟�ĐŽůŽƌ ĚŝƐƉůĂǇ

^d�E��Z���Yh/WD�Ed�͗
ZĞǀĞƌƐĞ�ĂůĂƌŵ�ǁŝƚŚ�ZŽƚĂƚŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶ�;��EͿ
�ǆƚĞƌŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ďƵƚƚŽŶ͕�Ϯ�ƉĐƐ�ŝŶ�ƌĞĂƌ�
/^K�ƚǇƉĞ��ĞĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘
�ŽŽƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĨŽƌ�ďŽŽŵ͕�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ďƌĂŬĞ�ĂƉƉůǇ͘�
>Žǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĞĂƚ
dĞŵƉŽƌŝǌĞĚ��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�EĞƵƚƌĂů�ďƌĂŬĞ�ĂƉƉůǇ�;ĂĚũƵƐƚĂďůĞͿ
�ŽŽŵ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
�ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŵĂŶƵĂů�ůƵďƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚŝŶŐĞ͘
�ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨůŽǁ�ŵĂŶƵĂů�ĐŚĞĐŬ�ƉŽŝŶƚƐ
�ĂƐŚďŽƌĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
&ŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͕�ϲŬŐ�;��EͿ

d��,E/��>��K�hD�Ed�d/KE�͗
KƉĞƌĂƚŽƌ͛ƐŵĂŶƵĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ǆ�,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�Θ�ϭ�ǆ�h^� ŬĞǇ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŵĂŶƵĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ǆ�,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�Θ�ϭ�ǆ�h^� ŬĞǇ
WĂƌƚƐ ŵĂŶƵĂů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�ǆ�,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�Θ�ϭ�ǆ�h^� ŬĞǇ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�Žƌ�ZƵƐƐŝĂŶ͘
KƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

ϱͲͬ�,z�Z�h>/��Θ��>��dZ/��>�^z^d�D^

ϲͲͬ�^d�E��Z� �Yh/WD�Ed



'LHVHO�8QGHUJURXQG�0LQLQJ/RDGHU

0RGHO�/���'
����WR���P�EXFNHW±� WR��P�

>ϯϱϬ��ƚŝĞƌϯ�^ƉĞĐƐŚĞĞƚ�ϮϬϭϵϬϴ ZZZ�DUDPLQH�FRP 3DJH�� VXU��

Ͳ KƉƚŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞƐ�Θ �ŶĞƌŐŝĞƐ͗
R d��ϯ͕ϲ�>ϰ�ƚŝĞƌϯ�ϴϲ Ŭt͕�ǁĂƚĞƌ��ŽŽůĞĚ��ŶŐŝŶĞ͕�ƚŝĞƌ ϱ
R �ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƚƚĞƌǇ WŽǁĞƌĞĚ

Ͳ DĂŶƵĞů�&ŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��E^h>͕�ŽŶĞ�ƚĂŶŬ͕�ϲ�ŶŽǌǌůĞƐ�;��EͿ͕�ŝŶĐů͘�ĂƵƚŽ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐŚƵƚ ĚŽǁŶ͘
Ͳ �ƵƚŽŵĂƚŝĐ��,��<&/Z���ŶƐƵů�ƐǇƐƚĞŵ�;ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů��ŶƐƵů ƐǇƐƚĞŵͿ
Ͳ ZĂĚŝŽ�ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽů͕ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘
Ͳ �ƌĐƚŝĐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƚĂŶŬ ŚĞĂƚĞƌͿ
Ͳ :ƵŵƉ ƐƚĂƌƚ
Ͳ �ŶĐůŽƐĞĚ�ĐĂďŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ŚĞĂƚĞƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƉĞƌƐͬǁĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƐĐĂƉĞǁŝŶĚŽǁ͘
Ͳ �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚƌĂů ůƵďƌŝĐĂƚŝŽŶ

ϳͲͬ�^W����Θ�WZK�h�d/s/dz

^W���^�&KZt�Z��Θ�Z�s�Z^��;>�s�>ͬ>K����Ϳ�͗
,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϭϱ�ŬŵͬŚ�;Ϭ�ƚŽ�ϵ͕ϯ�ŵƉŚͿ

WZK�h�d/s/dz�͗
^ƚĂŶĚĂƌĚ�͗ ϭϭϬ�ƚͬŚŽƵƌ�ŽŶ�ϭϬϬŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Λ�ϭϬй�
dŚĞ�>ϯϱϬ��ŝƐ�ŝĚĞĂů�ŝŶ�ϲ�ƚŽ�ϭϮ�ŵϮ�ĂŶĚ�ϴϬ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŵ͘

KWd/KE�>��Yh/WD�Ed


